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ABSTRAK 
ANALISIS SISTEM PEREKRUTAN DAN SELEKSI KARYAWAN PADA 
CV. HASTA KARYA GOMBONG 
Vega Adhi Putra 
F3513071 
 Tugas akhir ini berisikan tentang sistem perekrutan dan seleksi karyawan 
pada CV. Hasta Karya Gombong. Tujuan diadakannya penelitian ini ialah untuk 
mengetahui bagaimana sistem perekrutan dan seleksi karyawan pada CV. Hasta 
Karya Gombong, dan juga untuk mengetahui kendala-kendala apa saja yang 
dihadapi perusahaan dalam pelaksanaan perekrutan dan seleksi karyawan.  
 Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode 
penelitian deskriptif.Sumber data yang digunakan adalah wawancara dengan 
Manager HRD (Human Resource Development) mengenai sistem perekrutan dan 
seleksi karyawan pada CV. Hasta Karya Gombong.Metode pengumpulan data 
yang digunakan adalah observasi langsung, studi pada dokumen, dan wawancara 
langsung mengenai sistem perekrutan dan seleksi karyawan pada CV. Hasta 
Karya. 
 Berdasarkan hasil observasi penulis dan wawancara, hasil analisis tersebut 
menjelaskan bahwa CV. Hasta Karya belum memiliki SOP (Standard Operational 
Procedure) tertulis dalam sistem perekrutan dan seleksi karyawan sehingga alur 
perekrutan dapat berubah sesuai instruksi General Manager atau Direktur. 
Perusahaan CV. Hasta Karya kekurangan tenaga ahli bagian perekrutan, selama 
ini pelaksanaan perekrutan dan seleksi hanya dijalankan oleh Manager HRD 
sehingga menyebabkan metode perekrutan tidak dapat berjalan dengan maksimal. 
 Saran yang diberikan adalah perusahaan CV. Hasta Karya Gombong 
sebaiknya segera menetapkan SOP (Standard Operational Procedure) tertulis 
dalam proses perekrutan dan seleksi karyawan sehingga perusahaan memiliki 
standar yang jelas dalam menyeleksi karyawan yang akan masuk dalam 
perusahaan. Perusahaan sebaiknya segera merekrut tenaga ahli bagian perekrutan 
untuk membantu Manager HRD, dengan penambahan tenaga ahli diharapkan 
metode rekrutmen yang direncanakan dapat berjalan dengan baik sehingga 
informasi mengenai lowongan pekerjaan dapat tersebar di berbagai kota dan 
semakin memperbesar peluang untuk mendapatkan kandidat yang qualified. 
Kata Kunci: Sistem perekrutan, seleksi, karyawan, Standard Operational 
Procedure 
 
 
 
 
ABSTRACT 
THE ANALYSIS OF RECRUITMENT SYSTEM AND EMPLOYEE 
SELECTION AT CV HASTA KARYA GOMBONG 
 
Vega Adhi Putra 
F3513071 
The thesis is about the recruitment system and employee selection at CV. 
Hasta Karya Gombong. The objective of this research was to determine the 
recruitment system and employee selection at CV. Hasta Karya Gombong, as well 
as to find out re the constraints encountered by the company in the 
implementation of the recruitment and employee selection. 
 The method employed in this research was descriptive. The data source 
used was interviews with the Manager of HRD (Human Resource Development) 
regarding recruitment system and employee selection at CV. Hasta Karya 
Gombong. The data collection methods used were direct observations, document 
studies, and direct interviews regarding the recruitment system and employee 
selection at CV. Hasta Karya. 
 Based on the author’s observation and interview results, the analysis 
describes that CV. Hasta Karya has not had SOP (Standard Operating Procedure) 
written in the recruitment system and employee selection, hence the recruitment 
flow may change according to the instructions of the General Manager or 
Director. CV. Hasta Karya lacks of experts in the recruitment department. To 
date, the recruitment system and selection are only conducted by HRD Manager, 
making the recruitment method not to work optimally. 
The suggestion given to CV. Hasta Karya Gombong is they should 
immediately set written SOP (Standard Operating Procedure) in the recruitment 
process and employee selection thus the company has a clear standard in selecting 
the employees who will enter the company. The company should immediately 
recruit experts in the recruitment department to assist the HRD Manager. By the 
addition of experts, it is expected that the planned recruitment method is able to 
work well, thereby the information on job vacancies can be spread in various 
cities and even increase the opportunities to obtain qualified candidates. 
Keywords: recruitment system, selection, employees, Standard Operating 
Procedure
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Tuhanmulah engkau berharap.” (QS. Al-Insyirah,6-8) 
 
 
Karya Tugas Akhir ini saya persembahkan kepada: 
 Kepada Kedua Orang Tuaku Tersayang Yang Selalu Mendoakan 
 Kepada Kedua Saudaraku Tercinta, Kakak dan Adik Saya  
 Kepada Sahabat-Sahabat Yang Selalu Mendukung Saya Terutama Alvin, 
Dhias, Indra, Lukman, Maskub, dan Wahyu 
 Kepada Teman-Teman Seperjuangan D3 Manajemen Bisnis 2013 
  
v 
 
KATA PENGANTAR 
Puji syukur penulis panjatkan kehadirat Allah SWT yang telah 
melimpahkan Rahmat dan Karunia-Nya sehingga Laporan Tugas Akhir dengan 
judul Analisis Sistem Perekrutan dan Seleksi Karyawan Pada CV. Hasta 
Karya Gombong ini dapat diselesaikan dengan baik. 
Tugas ini disusun untuk memenuhi syarat-syarat Mencapai Gelar Ahli 
Madya pada Program Studi Diploma 3 Manajemen Bisnis Fakultas Ekonomi dan 
Bisnis Universitas Sebelas Maret Surakarta. 
Dalam kesempatan ini penulis sampaikan ucapan terima kasih kepada 
pihak-pihak yang telah membantu penyusunan laporan tugas akhir ini: 
1. Dr. Hunik Sri Runing Sawitri M.Si. selaku Dekan Fakultas Ekonomi 
dan Bisnis Universitas Sebelas Maret Surakarta. 
2. Drs. Heru Purnomo, MM selaku Ketua Program Studi D3 Manajemen 
Bisnis Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Sebelas Maret 
Surakarta. 
3. Suryandari Istiqomah SE, M.Sc selaku Dosen Pembimbing Tugas 
Akhir yang selalu memberikan pengarahan dan saran sehingga Tugas 
Akhir dapat terselesaikan dengan baik. 
4. Bapak dan Ibu serta kakak dan adik saya yang selalu mendoakan dan 
memberikan pengarahan kepada saya agar Tugas Akhir ini dapat 
terselesaikan dengan baik 
5. Bapak Adityo Wibowo selaku General Manager CV. Hasta Karya 
yang telah memberikan ijin untuk melakukan kegiatan magang dan 
penelitian. 
vi 
 
6. Bapak Dias selaku HRD CV. Hasta Karya Gombong yang bersedia 
memberikan pengarahan dan bimbingan selama magang.  
Penulis menyadari sepenuhnya atas kekurangan dalam penulisan tugas 
akhir ini.Untuk itu penulis mengharapkan kritik dan saran yang 
membangun.Namun demikian, karya sederhana ini dapat bermanfaat bagi pihak-
pihak yang berhubungan. 
     Surakarta, 12 Juli 2016  
      Penulis  
 
           Vega Adhi Putra 
  
vii 
 
DAFTAR ISI 
Halaman Judul………………………………………………………………………………..  
ABSTRAK………………………………………………..……………………………..…….  
HALAMAN PERSETUJUAN PEMBIMBING……………………………………………. i 
HALAMAN PENGESAHAN………………………………………………….…………...... ii 
SURAT PERNYATAAN TUGAS AKHIR (TA)…………………………………………… iii 
MOTO DAN PERSEMBAHAN…………………………………………...….…………….. iv 
KATA PENGANTAR………………………………………………………………………... v 
DAFTAR TABEL……………………………………………………………………..…….. viii 
DAFTAR GAMBAR…………………………………………………………………..……. ix 
BAB I……………………………………………………………………………………......... 1 
PENDAHULUAN…………………………………...……………………………………….. 1 
A. Latar Belakang Masalah………………………………………………………… 1 
B. Rumusan Masalah………………………………………………………………... 5 
C. Tujuan Penelitian………………………………………………………………… 5 
D. Manfaat Penelitian……………………………………………………………….. 5 
E. Metode Penelitian………………………………………………………………… 6 
BAB II……………………………………………………………………………………….. 10 
TINJAUAN PUSTAKA ……………………………………………………………….. 10 
A. Manajemen Sumber Daya Manusia…………………………………………….. 10 
B. Rekrutmen……………………………………………………………………..…. 11 
C. Seleksi……………………………………………………………….…………...… 17  
BAB III…………………………………………………………………………….………….. 28  
PEMBAHASAN…………………………………………………………………………….... 28  
A. Gambaran Objek Magang Kerja……………………………….………………... 28 
B. Laporan Magang Kerja………………………………………………….………. 39 
C. Analisis dan Pembahasan……………………………………………….……….. 44  
BAB IV………………………………………………………………………………….…… 59 
PENUTUP……………………………………………………………………………………. 59 
A. Kesimpulan………………………………………………………………………... 59 
B. Saran………………………………………………………………..……………. 60 
DAFTAR PUSTAKA……………………………………………………………………….. 62 
LAMPIRAN…………………………………………………………………………............ 63 
viii 
 
DAFTAR TABEL 
Tabel                      Halaman 
 
3.1 Daftar tenaga kerja CV. Hasta Karya Gombong............................   44 
3.2 Daftar daerah distribusi produk...................................................   47 
3.3 Daftar kegiatan harian magang.....................................................   49 
 
  
ix 
 
DAFTAR GAMBAR 
Gambar              Halaman 
 
 
2.1 Alur prosesperekrutan karyawan..................................................   44 
3.1 Struktur Organisasi Karyawan....................................................... 47 
 
 
